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WZ/E�/W�>�^ ��Z��d�Z/^d/Yh�^
ͻ :ƵƐƋƵ͛ă ϯ ŵğƚƌĞƐ Ě͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ

ͻ �ĂƉƚƵƌĞ ƉŚŽƚŽ Ğƚ ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ ǀŝĚĠŽ ƐŽƵƐ ů Ğ͛ĂƵ

ͻ ZĠƐŽůƵƚŝŽŶ ǀŝĚĠŽ ͗ Ϯ͘ϳ< ϮϲϴϴǆϭϱϮϬ͕ &,� ϭϵϮϬǆϭϬϴϬ͕ ,� ϭϮϴϬǆϳϮϬW

ͻ ZĠƐŽůƵƚŝŽŶ Ě͛ŝŵĂŐĞ ŵĂǆŝŵĂůĞ ͗ ϰϴ DW

ͻ �ŽƵďůĞ ĠĐƌĂŶƐ ͗ ƵŶ ĠĐƌĂŶ ĂǀĂŶƚ ĚĞ ϭ͘ϴΗ Ğƚ ƵŶ ĠĐƌĂŶ ĂƌƌŝğƌĞ d&d ĚĞ Ϯ͘ϳΗ

ͻ &ůĂƐŚ >�� ŝŶƚĠŐƌĠ

ͻ �ŽŽŵ ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ ϭϲy

ͻ WƌŝƐĞ ĚĞ ǀƵĞ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ă ŐƌĂŶĚĞ ǀŝƚĞƐƐĞ͕ ĚĠƚĞĐƚŝŽŶ ǀŝƐĂŐĞ͕ ƐƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ ŝŵĂŐĞ͕ ŵƵůƚŝƉůĞ ŵŽĚĞ

ĚĞ ƐĐğŶĞƐ͙

ͻ WƌŝƐĞ ĞŶ ĐŚĂƌŐĞ ŵŝĐƌŽ ^� ũƵƐƋƵΖă ϭϮϴ '� ;ŶŽŶ ŝŶĐůƵƐĞͿ



¾ WZ�W�Z�d/KE �s�Ed h^�'� ͗
� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ďĂƚƚĞƌŝĞ ůŝƚŚŝƵŵ

sĞƵŝůůĞǌ ƉƌŽĐĠĚĞƌ ă ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ďĂƚƚĞƌŝĞ ůŝƚŚŝƵŵ ĨŽƵƌŶŝĞ ĂǀĞĐ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ĂǀĂŶƚ ĚĞ

ů͛ƵƚŝůŝƐĞƌ ƐĞůŽŶ ůĞƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘

ϭ͘ &ĂŝƚĞƐ ŐůŝƐƐĞƌ ƐƵƌ ůĂ ŐĂƵĐŚĞ ůĞ ĐŽƵǀĞƌĐůĞ ĚĞ ůĂ ďĂƚƚĞƌŝĞ ƐŝƚƵĠ ĞŶ ĚĞƐƐŽƵƐ ĚĞ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ

ƉŽƵƌ ĂĐĐĠĚĞƌ ă ƐŽŶ ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ͗

Ϯ͘ /ŶƐƚĂůůĞǌ ůĂ ďĂƚƚĞƌŝĞ ĚĂŶƐ ůĞ ďŽŶ ƐĞŶƐ ĚĞ ƉŽůĂƌŝƚĠ͘

ϯ͘ ZĞĨĞƌŵĞǌ ĞŶƐƵŝƚĞ ůĞ ĐŽƵǀĞƌĐůĞ ƉƵŝƐ ĨĂŝƚĞƐͲůĞ ŐůŝƐƐĞƌ ƐƵƌ ůĂ ŐĂƵĐŚĞ ƉŽƵƌ ůĞ ďůŽƋƵĞƌ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞ ͗

sĞƵŝůůĞǌ ƌĞƚŝƌĞƌ ůĂ ďĂƚƚĞƌŝĞ Ɛŝ ǀŽƵƐ ŶĞ ĐŽŵƉƚĞǌ ƉĂƐ ƵƚŝůŝƐĞƌ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ƉĞŶĚĂŶƚ ƵŶ ŵŽŵĞŶƚ͘

� �ŚĂƌŐĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ďĂƚƚĞƌŝĞ ůŝƚŚŝƵŵ
WŽƵƌ ƌĞĐŚĂƌŐĞƌ ůĂ ďĂƚƚĞƌŝĞ ůŝƚŚŝƵŵ͕ ŝů ǀŽƵƐ ƐƵĨĨŝƚ ĚĞ ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ;ƐĂŶƐ ĞŶ ĂǀŽŝƌ

ƀƚĠ ůĂ ďĂƚƚĞƌŝĞͿ ă ǀŽƚƌĞ ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ ǀŝĂ ůĞ ĐąďůĞ h^� ĨŽƵƌŶŝ ĚĂŶƐ ůĂ ďŽŠƚĞ͘ >Ğ ǀŽǇĂŶƚ >�� ƌŽƵŐĞ ă

ů Ă͛ƌƌŝğƌĞ ĚĞ ů Ă͛ƉƉĂƌĞŝů Ɛ Ă͛ůůƵŵĞ ĂůŽƌƐ ƉŽƵƌ ǀŽƵƐ ŝŶĚŝƋƵĞƌ ƋƵĞ ůĂ ďĂƚƚĞƌŝĞ ĞƐƚ ĞŶ ĐŽƵƌƐ ĚĞ

ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ ͖ ĐĞůƵŝͲĐŝ Ɛ͛ĠƚĞŝŶƚ ĞŶƐƵŝƚĞ ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ ĞƐƚ ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ ĐŚĂƌŐĠĞ͘ sŽƵƐ ƉŽƵǀĞǌ

ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƌĞĐŚĂƌŐĞƌ ůĂ ďĂƚƚĞƌŝĞ ůŝƚŚŝƵŵ ĞŶ ďƌĂŶĐŚĂŶƚ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ƐƵƌ ƐĞĐƚĞƵƌ Ɛŝ ǀŽƵƐ

ĚŝƐƉŽƐĞǌ Ě͛ƵŶ ĂĚĂƉƚĂƚĞƵƌ ĂƵƋƵĞů ǀŽƵƐ ƉŽƵǀĞǌ ƌĞůŝĞƌ ůĞ ĐąďůĞ h^�͘

/ŶƐƚĂůůĞǌ ůĂ ďĂƚƚĞƌŝĞ

ůŝƚŚŝƵŵ ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ͗

&Z



� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ƌĞƋƵŝƐĞ ƉŽƵƌ ƐǇƐƚğŵĞ Ě Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ tŝŶĚŽǁƐ ϳͬyWϯ
^ŝ ǀŽƵƐ ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ ĚĞƐ ƉŚŽƚŽƐ Ğƚ ĚĞƐ ǀŝĚĠŽƐ ƐƵƌ ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ tŝŶĚŽǁƐ ϳͬyWϯ͕ ĐĞůƵŝͲĐŝ

ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ĐŽŶĨŝŐƵƌĠ ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ͗

x WƌŽĐĞƐƐĞƵƌ WĞŶƚŝƵŵ ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ ĂǀĞĐ tŝŶĚŽǁƐ ϳͬyWϯ ŽƵ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ

x Z�D Ě͛ĂƵ ŵŽŝŶƐ ϭϮϴ D� ĂǀĞĐ ĂƵ ŵŽŝŶƐ ϭϱϬ D� ĚΖĞƐƉĂĐĞ ĚŝƐƋƵĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ

x /ŶƚĞƌĨĂĐĞ h^� ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ

x ZĠƐŽůƵƚŝŽŶ ĚΖĠĐƌĂŶ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ ͗ ϭϬϮϰ ǆ ϳϲϴ ƉŝǆĞůƐ ŽƵ ƉůƵƐ ͬ ϭϲ ďŝƚƐ ĐŽƵůĞƵƌ ŽƵ ƉůƵƐ

� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ƌĞƋƵŝƐĞ ƉŽƵƌ ƐǇƐƚğŵĞ Ě Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ tŝŶĚŽǁƐ sŝƐƚĂ
^ŝ ǀŽƵƐ ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ ĚĞƐ ƉŚŽƚŽƐ Ğƚ ĚĞƐ ǀŝĚĠŽƐ ƐƵƌ ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ tŝŶĚŽǁƐ sŝƐƚĂ͕ ĐĞůƵŝͲĐŝ

ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ĐŽŶĨŝŐƵƌĠ ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ͗

x WƌŽĐĞƐƐĞƵƌ ĚĞ ϴϬϬ D,ǌ Ğƚ ϱϭϮ D� ĚĞ Z�D

x �ŝƐƋƵĞ ĚƵƌ ĚĞ ϮϬ '� ĂǀĞĐ ĂƵ ŵŽŝŶƐ ϭϲ '� ĚΖĞƐƉĂĐĞ ĚŝƐƋƵĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ

x WƌŝƐĞ ĞŶ ĐŚĂƌŐĞ ^ƵƉĞƌ s'� 'ƌĂƉŚŝĐƐ �ƌƌĂǇ

x /ŶƚĞƌĨĂĐĞ h^� ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ

� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ƌĞƋƵŝƐĞ ƉŽƵƌ ƐǇƐƚğŵĞ Ě Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ DĂĐŝŶƚŽƐŚ
^ŝ ǀŽƵƐ ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ ĚĞƐ ƉŚŽƚŽƐ Ğƚ ĚĞƐ ǀŝĚĠŽƐ ƐƵƌ DĂĐ͕ ĐĞůƵŝͲĐŝ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ĐŽŶĨŝŐƵƌĠ

ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ͗

x WƌŽĐĞƐƐĞƵƌ DĂĐŝŶƚŽƐŚ 'ϯ ϱϬϬ D,ǌ ŽƵ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ

x sĞƌƐŝŽŶ DĂĐ K^ y ŽƵ ϭϬ͘ϱ͘y ǀŽŝƌĞ ǀĞƌƐŝŽŶƐ ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ

x Z�D Ě͛ĂƵ ŵŽŝŶƐ Ϯϱϲ D� ŽƵ ƉůƵƐ ĂǀĞĐ ĂƵ ŵŽŝŶƐ ϭϱϬ D� Ě͛ĞƐƉĂĐĞ ĚŝƐƋƵĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ

x ZĠƐŽůƵƚŝŽŶ Ě͛ĠĐƌĂŶ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ ͗ ϴϬϬ ǆ ϲϬϬ ƉŝǆĞůƐ ŽƵ ƉůƵƐ



ª �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ͗



ª /ĐƀŶĞƐ ͗

�ŚĂƌŐĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ďĂƚƚĞƌŝĞ

�ĂƚƚĞƌŝĞ ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ ĐŚĂƌŐĠĞ

�ĂƚƚĞƌŝĞ ŵŽǇĞŶŶĞŵĞŶƚ ĐŚĂƌŐĠĞ

�ĂƚƚĞƌŝĞ ĨĂŝďůĞ

YƵĂůŝƚĠ

EŽƌŵĂůĞ

&ŝŶĞ

^ƵƉĞƌ &ŝŶĞ

&ůĂƐŚ

&ůĂƐŚ ŵĂŶƵĞů

&ůĂƐŚ ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞ

&ůĂƐŚ ĚĠƐĂĐƚŝǀĠ

DŽĚĞ

WŚŽƚŽ

sŝĚĠŽ

>ĞĐƚƵƌĞ

ZĞƚĂƌĚĂƚĞƵƌ

ZĞƚĂƌĚĂƚĞƵƌ ϭϬ ƐĞĐŽŶĚĞƐ

ZĞƚĂƌĚĂƚĞƵƌ ϱ ƐĞĐŽŶĚĞƐ

ZĞƚĂƌĚĂƚĞƵƌ Ϯ ƐĞĐŽŶĚĞƐ

ZĞƚĂƌĚĂƚĞƵƌ ĚĠƐĂĐƚŝǀĠ

�ŽŽŵĚŝŐŝƚĂů

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĂĐƚŝǀĠĞ

^ƚĂďŝůŝƐĂƚĞƵƌ

^ƚĂďŝůŝƐĂƚĞƵƌ ĂĐƚŝǀĠ

^ƚĂďŝůŝƐĂƚĞƵƌ ĚĠƐĂĐƚŝǀĠ

^ĐğŶĞƐ

�ƵƚŽ WĂǇƐĂŐĞ WŽƌƚƌĂŝƚ

WĂǇƐĂŐĞ ĚĞ ŶƵŝƚ WŽƌƚƌĂŝƚ ĚĞ ŶƵŝƚ

,ĂƵƚĞ ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ ^ƉŽƌƚ WůĂŐĞ

&ġƚĞƐ



� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ
>ΖĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ƉƌĞŶĚ ĞŶ ĐŚĂƌŐĞ ůĞƐ ĐĂƌƚĞƐ ŵĠŵŽŝƌĞ ŵŝĐƌŽ ^� ĂůůĂŶƚ ũƵƐƋƵΖă ϭϮϴ '� ŵĂǆŝŵƵŵ
;ŶŽŶ ŝŶĐůƵƐĞͿ͘ >Ă ŵĠŵŽŝƌĞ ŝŶƚĞƌŶĞ ĚĞ ůΖĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ŶĞ ƉĞƵƚ ƐƚŽĐŬĞƌ ƋƵΖƵŶĞ ƐĞƵůĞ ƉŚŽƚŽ ă
ĚĞƐ ĨŝŶƐ ĚĞ ƚĞƐƚ͘ /ů ĞƐƚ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ Ě͛ŝŶƐĠƌĞƌ ƵŶĞ ĐĂƌƚĞ ŵŝĐƌŽ ^� ĚĂŶƐ ůĂ ĨĞŶƚĞ Ǉ ĠƚĂŶƚ ĚĠĚŝĠĞ
ĂǀĂŶƚ Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ͕ ĐĞůůĞͲĐŝ ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ĞŶ ĚĞƐƐŽƵƐ ĚĞ ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ďĂƚƚĞƌŝĞ
ůŝƚŚŝƵŵ͘ sĞŝůůĞǌ ă ĐĞ ƋƵĞ ĐĞůůĞͲĐŝ ƐŽŝƚ ŝŶƐĠƌĠĞ ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ĞŶ ůĂ ŐůŝƐƐĂŶƚ ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ
ĨĞŶƚĞ ũƵƐƋƵ͛ă ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ Ě͛ƵŶ ĐůŝĐ ƋƵŝ ĞŶ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌĂ ůĞ ǀĞƌƌŽƵŝůůĂŐĞ͘ hŶĞ ŝĐƀŶĞ ĚĞ ĐĂƌƚĞ ŵŝĐƌŽ
^� ƐΖĂĨĨŝĐŚĞ ĂůŽƌƐ ƐƵƌ ůΖĠĐƌĂŶ >�� ƉŽƵƌ ƐŝŐŶĂůĞƌ ƋƵĞ ůΖĂƉƉĂƌĞŝů ů͛Ă ďŝĞŶ ĚĠƚĞĐƚĠ͘ WŽƵƌ ƌĞƚŝƌĞƌ ůĂ
ĐĂƌƚĞ͕ ŝů ƐƵĨĨŝƚ ĚΖĂƉƉƵǇĞƌ ĨĞƌŵĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ƋƵ͛ĞůůĞ Ɛ͛ĠũĞĐƚĞ ĞůůĞͲŵġŵĞ ĚĞ ůĂ ĨĞŶƚĞ͘
ZĞŵĂƌƋƵĞ ͗
ϭ͘ dŽƵƚĞƐ ůĞƐ ƉŚŽƚŽƐ Ğƚ ǀŝĚĠŽƐ ƐĞƌŽŶƚ ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĠĞƐ ƐƵƌ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŵŝĐƌŽ ^� ƵŶĞ ĨŽŝƐ ĐĞůůĞͲĐŝ
ŝŶƐƚĂůůĠĞ͘
Ϯ͘ >Ğ ĨŽƌŵĂƚĂŐĞ ƐƵƉƉƌŝŵĞƌĂ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ĚŽŶŶĠĞƐ ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ ƐƵƌ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ͘
ϯ͘ EĞ ƌĞƚŝƌĞǌ ƉĂƐ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŵŝĐƌŽ ^� ůŽƌƐ ĚƵ ĨŽƌŵĂƚĂŐĞ ĐĂƌ ĐĞůĂ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ůΖĞŶĚŽŵŵĂŐĞƌ͘

� DŝƐĞ ĞŶ ŵĂƌĐŚĞ ĚĞ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ
�ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ĚΖĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ƐŝƚƵĠ ƐƵƌ ůĞ ĚĞƐƐƵƐ ĚĞ ůΖĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ƉŽƵƌ ůĞ ŵĞƚƚƌĞ ĞŶ
ŵĂƌĐŚĞ͘ >ΖĠĐƌĂŶ >�� Ɛ͛ĂůůƵŵĞ ĞŶƐƵŝƚĞ ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ƋƵ͛ŝů ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ͘

� �ǆƚŝŶĐƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ
�ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ĚΖĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ƉŽƵƌ ĠƚĞŝŶĚƌĞ ůΖĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ͘ >ŽƌƐƋƵĞ ůĞ
ŶŝǀĞĂƵ ĚΖĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ďĂƚƚĞƌŝĞ ĞƐƚ ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚ͕ ů Ă͛ƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ĂĨĨŝĐŚĞƌĂ ƵŶĞ ŝĐƀŶĞ ƌŽƵŐĞ

ƐƵƌ ůΖĠĐƌĂŶ >�� Ğƚ ƐΖĠƚĞŝŶĚƌĂ ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ ĂƉƌğƐ ƋƵĞůƋƵĞƐ ƐĞĐŽŶĚĞƐ͘

¾ DK�� W,KdK ͗

hŶĞ ĨŽŝƐ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ĂůůƵŵĠ͕ ůΖŝĐƀŶĞ ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĂ ƐƵƌ ůΖĠĐƌĂŶ >�� ǀŽƵƐ ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ ƋƵĞ
ůĞ ŵŽĚĞ ƉŚŽƚŽ ĞƐƚ ĂĐƚŝǀĠ͘

� WĂƐƐĞƌ Ě͛ƵŶ ĠĐƌĂŶ ă ů͛ĂƵƚƌĞ
WŽƵƌ ƉĂƐƐĞƌ ĚĞ ůΖĠĐƌĂŶ ĂǀĂŶƚ ă ůΖĠĐƌĂŶ ĂƌƌŝğƌĞ͕ ĂƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ĚĞ ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ ĚΖĠĐƌĂŶ
ƐŝƚƵĠ ă ĐƀƚĠ ĚƵ ďŽƵƚŽŶ Ě Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ �ŚĂƋƵĞ ƉƌĞƐƐŝŽŶ ĂĐƚŝǀĞƌĂ ƚŽƵƌ ă ƚŽƵƌ ůΖĠĐƌĂŶ ĂǀĂŶƚ ĚĞ
ϭ͘ϴΗ Ğƚ ůΖĠĐƌĂŶ ĂƌƌŝğƌĞ ĚĞ Ϯ͘ϳΗ͘



� WƌŝƐĞ ĚĞ ǀƵĞ
WŽƵƌ ƉƌĞŶĚƌĞ ƵŶĞ ƉŚŽƚŽ͕ ŝů ƐƵĨĨŝƚ Ě͛ĂƉƉƵǇĞƌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ŽďƚƵƌĂƚĞƵƌ ƐŝƚƵĠ ƐƵƌ ůĞ ĚĞƐƐƵƐ ĚĞ
ů Ă͛ƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ͘ >͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ƉŚŽƚŽ ƐƵƌ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ ƉƌĞŶĚ ĞŶƐƵŝƚĞ ƋƵĞůƋƵĞƐ
ƐĞĐŽŶĚĞƐ͘ �ƉƌğƐ ĐŚĂƋƵĞ ĐĂƉƚƵƌĞ͕ ůĞ ŶŽŵďƌĞ ĂĨĨŝĐŚĠ ă ůΖĠĐƌĂŶ ŝŶĚŝƋƵĞ ĐŽŵďŝĞŶ ĚĞ ƉŚŽƚŽƐ
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ǀŽƵƐ ƉŽƵǀĞǌ ĞŶĐŽƌĞ ƉƌĞŶĚƌĞ ĐŽŵƉƚĞ ƚĞŶƵ ĚĞƐ ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ ĂĐƚƵĞůƐ Ğƚ ĚĞ ůĂ
ƚĂŝůůĞ ĚĞ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ ŝŶƐƚĂůůĠĞ ĚĂŶƐ ůΖĂƉƉĂƌĞŝů͘ hŶ ŵĞƐƐĂŐĞ Ɛ Ă͛ĨĨŝĐŚĞ ă ů͛ĠĐƌĂŶ ůŽƌƐƋƵĞ ůĂ
ĐĂƌƚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ ĞƐƚ ƉůĞŝŶĞ͘ WŽƵƌ ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ͕ ŝů ǀŽƵƐ ĨĂƵƚ ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ĚŽŶŶĠĞƐ ĚĞ ůĂ ĐĂƌƚĞ
ŵĠŵŽŝƌĞ ƐƵƌ ǀŽƚƌĞ ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ ŽƵ ŝŶƐĠƌĞƌ ƵŶĞ ŶŽƵǀĞůůĞ ĐĂƌƚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ͘

� �ŽŽŵ ĚŝŐŝƚĂů
sŽƵƐ ƉŽƵǀĞǌ ĂŐƌĂŶĚŝƌ ůΖŽďũĞƚ ũƵƐƋƵΖă ϭϲ ĨŽŝƐ ĂǀĞĐ ůĞ ǌŽŽŵ ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ;dͿ
ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ ƵŶ ǌŽŽŵ ĂǀĂŶƚ Ğƚ ĂƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ;tͿ ƉŽƵƌ ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ ƵŶ ǌŽŽŵ ĂƌƌŝğƌĞ͘
>ΖŝĐƀŶĞ t d ƐΖĂĨĨŝĐŚĞƌĂ ƐƵƌ ǀŽƚƌĞ ĠĐƌĂŶ >��͘

ª WĂƌĂŵğƚƌĞƐ ĚƵ ŵŽĚĞ ƉŚŽƚŽ ͗
>͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ĚŝƐƉŽƐĞ ĚĞ ϭϴ ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ ă ĂũƵƐƚĞƌ ƉŽƵƌ ĂŵĠůŝŽƌĞƌ ůĂ ƉƌŝƐĞ ĚĞ ǀƵĞ ͗ &ůĂƐŚ͕
^ĐğŶĞƐ͕ ZĠƐŽůƵƚŝŽŶ Ě͛ŝŵĂŐĞ͕ �ŶƚŝͲ^ŚĂŬĞ͕ �ĠƚĞĐƚŝŽŶ ǀŝƐĂŐĞ͕ WƌŝƐĞ ĚĞ ǀƵĞ ĐŽŶƚŝŶƵĞ͕ ZĞƚĂƌĚĂƚĞƵƌ͕
�ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ͕ /^K͕ �ĂůĂŶĐĞ ĚĞƐ ďůĂŶĐƐ͕ EĞƚƚĞƚĠ͕ YƵĂůŝƚĠ͕ �ĨĨĞƚƐ͕ �ƌƌġƚ ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞ͕ ^ŽŶ͕
�ĂƚĞͬ,ĞƵƌĞ͕ &ƌĠƋƵĞŶĐĞ͕ &ŽƌŵĂƚĂŐĞ ĚĞ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ůĞ ƌĠŐůĂŐĞ ă ŵŽĚŝĨŝĞƌ͘

� &ůĂƐŚ
�ƉƉƵǇĞƌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ĚƵ &ůĂƐŚ ĂƵ ĚŽƐ ĚĞ ů Ă͛ƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ƉŽƵƌ ĂĐƚŝǀĞƌ ůĞƐ ƚƌŽŝƐ ŵŽĚĞƐ ĚĞ
&ůĂƐŚ͘ WŽƵƌ ĂĐƚŝǀĞƌ ůĞ &ůĂƐŚ ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞ͕ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞǌ ů͛ŝĐƀŶĞ ͖ ĐĞůƵŝͲĐŝ ĚĞǀƌĂŝƚ
Ɛ͛ĞŶĐůĞŶĐŚĞƌ ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ Ɛŝ ůƵŵŝŶŽƐŝƚĠ ĚƵ ĐĂĚƌĞ ĞƐƚ ĨĂŝďůĞ͘

^ŝ ǀŽƵƐ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞǌ ů͛ŝĐƀŶĞ ͕ ǀŽƵƐ ĂĐƚŝǀĞǌ ůĞ ĨůĂƐŚ ŵĂŶƵĞůůĞŵĞŶƚ ͖ ĐĞůƵŝͲĐŝ ƌĞƐƚĞ ĚŽŶĐ ĂĐƚŝĨ

ũƵƐƋƵ͛ă ĐĞ ƋƵĞ ǀŽƵƐ ůĞ ĚĠƐĂĐƚŝǀŝĞǌ͘ �ŶĨŝŶ ĚĠƐĂĐƚŝǀĞǌ ůĞ &ůĂƐŚ ĞŶ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĂŶƚ ů͛ŝĐƀŶĞ ͘

� ^ĐğŶĞƐ
>͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ĚŝƐƉŽƐĞ Ě͛ƵŶ ŵƵůƚŝƉůĞ ĐŚŽŝǆ ĚĞ ƐĐğŶĞƐ ĂĨŝŶ Ě Ă͛ĚĂƉƚĞƌ ůĂ ƉƌŝƐĞ ĚĞ ǀƵĞ ă
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞƋƵĞů ǀŽƵƐ ǀŽƵƐ ƚƌŽƵǀĞǌ ͗ �ƵƚŽ ͬ WĂǇƐĂŐĞ ͬ WŽƌƚƌĂŝƚ ͬ WĂǇƐĂŐĞ ĚĞ ŶƵŝƚ ͬ
WŽƌƚƌĂŝƚ ĚĞ ŶƵŝƚ ͬ ,ĂƵƚĞ ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ ͬ ^ƉŽƌƚ ͬ WůĂŐĞ ͬ &ġƚĞ͘



�ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ƉŽƵƌ ĂůůƵŵĞƌ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ͕ ů͛ŝĐƀŶĞ ƐΖĂĨĨŝĐŚĞ
ĞŶ ŚĂƵƚ ă ŐĂƵĐŚĞ ĚĞ ůΖĠĐƌĂŶ >��͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ů͛ŝĐƀŶĞ
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ůĂ ƐĐğŶĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ ă ǀŽƐ ďĞƐŽŝŶƐ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ͘

� ^ĠůĞĐƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ Ě͛ŝŵĂŐĞ
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘

Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ů͛ŝĐƀŶĞ
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ĨĂŝƌĞ ǀŽƚƌĞ ĐŚŽŝǆ ƉĂƌŵŝ ůĞƐ ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶƐ Ě͛ŝŵĂŐĞ

ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ ;ϰϴDͿ ϴϬϬϬǆϲϬϬϬ͕ ;ϯϬDͿ ϲϰϬϬǆϰϴϬϬ͕ ;ϮϰDͿ ϱϲϬϬǆϰϮϬϬ͕ ;ϮϬDͿ ϱϮϬϬǆϯϵϬϬ͕
;ϭϲDͿ ϰϲϬϴǆϯϰϱϲ͕ ;ϭϮDͿ ϰϬϬϬǆϯϬϬϬ͕ ;ϴDͿ ϯϮϲϰǆϮϰϰϴ͕ ;ϳD,�Ϳ ϯϲϰϴǆϮϬϰϴ͕ ;ϱDͿ
ϮϱϵϮǆϭϵϰϰ͕ ;ϯDͿ ϮϬϰϴǆϭϱϯϲ͕ ;ϮD,�Ϳ ϭϵϮϬǆϭϬϴϬ͘

ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ǀŽƚƌĞ ƐĠůĞĐƚŝŽŶ͘
ϱ͘ >Ă ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ ĐŚŽŝƐŝĞ ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĂ ƐŽƵƐ ĨŽƌŵĞ Ě͛ŝĐƀŶĞ ƐƵƌ ů͛ĠĐƌĂŶ >��͘

� YƵĂůŝƚĠ ĚĞ ů͛ŝŵĂŐĞ
�ĞƚƚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶ ƉĞƌŵĞƚ Ě͛ĂũƵƐƚĞƌ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ŐůŽďĂůĞ ĚĞ ǀŽƚƌĞ ƉŚŽƚŽ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ YƵĂůŝƚĠ ĚĞ ů͛ŝŵĂŐĞ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ͗ EŽƌŵĂůĞ ͬ �ŝĞŶ ͬ ^ƵƉĞƌ ĨŝŶĞ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ǀŽƚƌĞ ƐĠůĞĐƚŝŽŶ͘
ϱ͘ >͛ ŝĐƀŶĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ ă ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ĐŚŽŝƐŝĞ Ɛ͛ĂĨĨŝĐŚĞƌĂ ĞŶƐƵŝƚĞ ƐƵƌ ů͛ĠĐƌĂŶ >��͘

� ZĞƚĂƌĚĂƚĞƵƌ
>ŽƌƐƋƵĞ ůĞ ƌĞƚĂƌĚĂƚĞƵƌ ĞƐƚ ĂĐƚŝǀĠ͕ ůĂ ƉƌŝƐĞ ĚĞ ǀƵĞ Ɛ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞ ƋƵĞůƋƵĞƐ ƐĞĐŽŶĚĞƐ ĂƉƌğƐ ĂǀŽŝƌ
ĂƉƉƵǇĠ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ĚΖŽďƚƵƌĂƚĞƵƌ͘ /ĚĠĂů ƉŽƵƌ ůĞƐ ƉŚŽƚŽƐ ĚĞ ŐƌŽƵƉĞ͕ ŝů ĞƐƚ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ
ĚΖƵƚŝůŝƐĞƌ ƵŶ ƚƌĠƉŝĞĚ ŽƵ ĚĞ ƉůĂĐĞƌ ůΖĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ƐƵƌ ƵŶĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ƐƚĂďůĞ Ɛŝ ǀŽƵƐ ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ ǀŽƵƐ
ƐĞƌǀŝƌ ĚƵ ƌĞƚĂƌĚĂƚĞƵƌ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ů͛ŝĐƀŶĞ
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ƵŶĞ ĚƵƌĠĞ ͗ Ϯ ƐĞĐ͘ ͬ ϱ ƐĞĐ͘ ͬ ϭϬ ƐĞĐ͘ ͬ



�ƌƌġƚ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ͘
ϱ͘ >͛ ŝĐƀŶĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ ă ůĂ ĚƵƌĠĞ ĚĞ ƌĞƚĂƌĚĂƚĞƵƌ ĐŚŽŝƐŝĞ Ɛ Ă͛ĨĨŝĐŚĞƌĂ ĞŶƐƵŝƚĞ ƐƵƌ ů͛ĠĐƌĂŶ >��͘
ZĞŵĂƌƋƵĞ ͗ �ĞƚƚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶ ƐĞ ĚĠƐĂĐƚŝǀĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ ĂƉƌğƐ ĐŚĂƋƵĞ ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘

� ^ƚĂďŝůŝƐĂƚĞƵƌ Ě͛ŝŵĂŐĞ
�Ğ ƉĂƌĂŵğƚƌĞ ǀŽƵƐ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ ůĂ ƉƌŝƐĞ ĚĞ ǀƵĞ ĂĨŝŶ Ě͛ĠǀŝƚĞƌ ĚĞ ƉƌĞŶĚƌĞ ĚĞƐ ƉŚŽƚŽƐ
ĨůŽƵĞƐ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ů͛ŝĐƀŶĞ
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ĐŚŽŝƐŝƌ ͗ �ĐƚŝǀĞƌ ͬ �ĠƐĂĐƚŝǀĞƌ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ͘
ϱ͘ >͛ ŝĐƀŶĞ ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĂ ƐƵƌ ůΖĠĐƌĂŶ >�� ƉŽƵƌ ŝŶĚŝƋƵĞƌ ƋƵĞ ůĂ ĨŽŶĐƚŝŽŶ �ŶƚŝͲ^ŚĂŬĞ ĞƐƚ ĂĐƚŝǀĠĞ͘

� �ĠƚĞĐƚŝŽŶ ǀŝƐĂŐĞ
�ĐƚŝǀĞǌ ůĂ ĚĠƚĞĐƚŝŽŶ ǀŝƐĂŐĞ ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ͗
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ů͛ŝĐƀŶĞ
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ĐŚŽŝƐŝƌ ͗ �ĐƚŝǀĞƌ ͬ �ĠƐĂĐƚŝǀĞƌ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ͘

� WƌŝƐĞ ĚĞ ǀƵĞ ĐŽŶƚŝŶƵĞ
'ƌąĐĞ ă ĐĞ ƉĂƌĂŵğƚƌĞ͕ ǀŽƵƐ ƉŽƵǀĞǌ ƉƌĞŶĚƌĞ ũƵƐƋƵΖă ϲ ƉŚŽƚŽƐ ĞŶ ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ ƌĂƉŝĚĞ
;ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ ĞŶ ƚĂŝůůĞ ĚΖŝŵĂŐĞ s'�Ϳ͕ ĂƉƌğƐ ĂǀŽŝƌ ĂƉƉƵǇĠ ƵŶĞ ƐĞƵůĞ ĨŽŝƐ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ
ĚΖŽďƚƵƌĂƚĞƵƌ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ů͛ŝĐƀŶĞ
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ĐŚŽŝƐŝƌ ͗ �ĐƚŝǀĞƌ ͬ �ĠƐĂĐƚŝǀĞƌ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ͘
ZĞŵĂƌƋƵĞ ͗
>ŽƌƐƋƵĞ ǀŽƵƐ ĂĐƚŝǀĞǌ ĐĞ ƉĂƌĂŵğƚƌĞ͕ ůĂ ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ Ě͛ŝŵĂŐĞ ƉĂƐƐĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ ĞŶ s'�͘ ^ŝ
ĐĞůůĞͲĐŝ Ă ĠƚĠ ŵŽĚŝĨŝĠĞ͕ ůĞ ŵĞƐƐĂŐĞ ͞�ŽŶƚŝŶƵĞƌ ƐĂŶƐ ůĂ ƉƌŝƐĞ ĚĞ ǀƵĞ ĞŶ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ͟ ƐĞƌĂ ĂĨĨŝĐŚĠ ă
ůΖĠĐƌĂŶ ƉŽƵƌ ǀŽƵƐ ƌĂƉƉĞůĞƌ ƋƵĞ ĐĞƚƚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶ ŶΖĞƐƚ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ƋƵĞ ůŽƌƐƋƵĞ ůĂ ƚĂŝůůĞ ĚĞ ůΖŝŵĂŐĞ
ĞƐƚ s'�͘



� �ĂůĂŶĐĞ ĚĞƐ ďůĂŶĐƐ
�Ğ ƉĂƌĂŵğƚƌĞ ƉĞƌŵĞƚ ă ůΖĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ĚĞ ƌĠŐůĞƌ ůĂ ĐŽƵůĞƵƌ ĚĞ ǀŽƐ ƉŚŽƚŽƐ ĞŶ ĨŽŶĐƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ
ƐŽƵƌĐĞ ĚĞ ůƵŵŝğƌĞ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ �ĂůĂŶĐĞ ĚĞƐ ďůĂŶĐƐ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ͗ �ƵƚŽ ͬ �ŶƐŽůĞŝůůĠ ͬ EƵĂŐĞƵǆ ͬ

&ůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ ͬ /ŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶƚ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ǀŽƚƌĞ ƐĠůĞĐƚŝŽŶ͘

� �ĨĨĞƚ ĚĞ ĐŽƵůĞƵƌ
�Ğ ƉĂƌĂŵğƚƌĞ ǀŽƵƐ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ĚŽŶŶĞƌ ƵŶ ĞĨĨĞƚ ĨĂŶƚĂŝƐŝĞ ă ǀŽƐ ƉŚŽƚŽƐ ĞŶ ĐŚĂŶŐĞĂŶƚ ůĞƵƌ
ĐŽƵůĞƵƌ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ �ĨĨĞƚƐ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ͗ ^ƚĂŶĚĂƌĚ ͬ ^ĠƉŝĂ ͬ DŽŶŽĐŚƌŽŵĞ ͬ

sŝǀŝĂŶƚĞ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ǀŽƚƌĞ ƐĠůĞĐƚŝŽŶ͘

� EĞƚƚĞƚĠ ĚĞ ů͛ŝŵĂŐĞ
�Ğ ƉĂƌĂŵğƚƌĞ ƉĞƌŵĞƚ ĚΖĂũƵƐƚĞƌ ůĂ ŶĞƚƚĞƚĠ ĚĞ ůĂ ƉŚŽƚŽ ĂĨŝŶ ƋƵĞ ůĞƐ ďŽƌĚƐ ĚĞ ů͛ŝŵĂŐĞ ƐŽŝĞŶƚ ƉůƵƐ
ĐůĂŝƌƐ ŽƵ ƉůƵƐ ƉƌĠĐŝƐ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ EĞƚƚĞƚĠ ĚĞ ů͛ŝŵĂŐĞ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ͗ �ŽƵǆ ͬ EŽƌŵĂů ͬ dƌĂŶĐŚĂŶƚ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ǀŽƚƌĞ ƐĠůĞĐƚŝŽŶ͘

� �ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ
�Ğ ƉĂƌĂŵğƚƌĞ ǀŽƵƐ ƉĞƌŵĞƚ Ě͛ĂũƵƐƚĞƌ ůĂ ůƵŵŝŶŽƐŝƚĠ ĚĞ ǀŽƐ ƉŚŽƚŽƐ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ �ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĞŶƚƌĞƌ ĚĂŶƐ ůĞ ƐŽƵƐͲŵĞŶƵ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ ĚĞ нϯ ă Ͳϯ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ǀŽƚƌĞ ƐĠůĞĐƚŝŽŶ͘
ϱ͘ >͛ ŝĐƀŶĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ ă ů Ğ͛ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ Ɛ Ă͛ĨĨŝĐŚĞƌĂ ĞŶƐƵŝƚĞ ƐƵƌ ů͛ĠĐƌĂŶ >��͘



� /^K
/ů ĞƐƚ ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ Ě͛ĂĐƚŝǀĞƌ ĐĞ ƉĂƌĂŵğƚƌĞ Ɛŝ ůĂ ůƵŵŝŶŽƐŝƚĠ ĚĞ ůĂ ƉƌŝƐĞ ĚĞ ǀƵĞ ĞƐƚ ĨĂŝďůĞ Ğƚ ƋƵ͛ĞůůĞ
ŶĞ ƉĞƌŵĞƚ ƉĂƐ ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚƵ &ůĂƐŚ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ /^K͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ Ě͛/^K ͗ �ƵƚŽͬϭϬϬͬ ϮϬϬͬϰϬϬ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ǀŽƚƌĞ ƐĠůĞĐƚŝŽŶ͘
ϱ͘ >͛ ŝĐƀŶĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ ă ů͛/^K Ɛ͛ĂĨĨŝĐŚĞƌĂ ĞŶƐƵŝƚĞ ƐƵƌ ů͛ĠĐƌĂŶ >��͘

� DĞƐƵƌĞ
�Ğ ƉĂƌĂŵğƚƌĞ ǀŽƵƐ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ƌĠŐůĞƌ ůĞ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ŵĞƐƵƌĞ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌDĞƐƵƌĞ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ĐŚŽŝƐŝƌ ͗ WŽŶĚĠƌĠĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ͬ DƵůƚŝ ͬ ^ƉŽƚ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ǀŽƚƌĞ ƐĠůĞĐƚŝŽŶ͘

� >ĂŶŐƵĞ
>͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ĚŝƐƉŽƐĞ ĚĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ůĂŶŐƵĞƐ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ >ĂŶŐƵĞ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ĐŚŽŝƐŝƌ ǀŽƚƌĞ ůĂŶŐƵĞ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ǀŽƚƌĞ ƐĠůĞĐƚŝŽŶ͘

� ,ĞƵƌĞͬ�ĂƚĞ
�Ğ ƉĂƌĂŵğƚƌĞ ǀŽƵƐ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ƌĠŐůĞƌ ůĂ ĚĂƚĞ Ğƚ ů͛ŚĞƵƌĞ ĚƵ ƐǇƐƚğŵĞ ƋƵŝ ƐĞƌŽŶƚ Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ
ĂĨĨŝĐŚĠĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ ƉŚŽƚŽƐ Ɛŝ ǀŽƵƐ ůĞƐ ĂĐƚŝǀĞǌ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ,ĞƵƌĞͬ�ĂƚĞ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ͗ DĂƌĐŚĞ ʹ ƉŽƵƌ ĂĨĨŝĐŚĞƌ ůĂ ĚĂƚĞ ƐƵƌ ůĂ
ƉŚŽƚŽ ůŽƌƐƋƵĞ ǀŽƵƐ ůĂ ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞǌ ƐƵƌ ǀŽƚƌĞ ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ ͬ �ƌƌġƚ ʹ ƉĂƐ ĚĞ ĚĂƚĞ ƐƵƌ ůĞƐ ƉŚŽƚŽƐ ͬ
�ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ĚĂƚĞ ʹ ƉŽƵƌ ƌĠŐůĞƌ ůĂ ĚĂƚĞ͘
ϰ͘ ^ŝ ǀŽƵƐ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞǌ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ĚĂƚĞ ͗

Ͳ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĞŶƚƌĞƌ ĚĂŶƐ ůĞ ŵĞŶƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ĚĂƚĞ͘
Ͳ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ ͗ �ŶŶĠĞ ͬ DŽŝƐ ͬ �ĂƚĞ ͬ ,ĞƵƌĞ ͬ



DŝŶƵƚĞ ͬ ^ĞĐŽŶĚĞ ͬ �D͘
Ͳ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ůĞƐ ǀĂůĞƵƌƐ͘

ϱ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ǀŽƚƌĞ ƐĠůĞĐƚŝŽŶ͘

� DŽĚĞ ƐŝůĞŶĐŝĞƵǆ
�Ğ ƉĂƌĂŵğƚƌĞ ǀŽƵƐ ƉĞƌŵĞƚ ĚΖĂĐƚŝǀĞƌ ŽƵ ĚĞ ĚĠƐĂĐƚŝǀĞƌ ůĞ ƐŽŶ ƋƵ͛ĠŵĞƚƚĞŶƚ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ĚĞ
ů Ă͛ƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌDŽĚĞ ƐŝůĞŶĐŝĞƵǆ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ĐŚŽŝƐŝƌ ͗ �ĐƚŝǀĞƌ ͬ �ĠƐĂĐƚŝǀĞƌ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ǀŽƚƌĞ ƐĠůĞĐƚŝŽŶ͘

� �ƌƌġƚ ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞ
>Ğ ƉĂƌĂŵĠƚƌĂŐĞ ƉĂƌ ĚĠĨĂƵƚ ƉŽƵƌ ůΖĂƌƌġƚ ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞ ĚĞ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ĞƐƚ ĚĞ ϯ ŵŝŶƵƚĞƐ͕ ƉŽƵƌ
ůĞ ŵŽĚŝĨŝĞƌ ŝů ƐƵĨĨŝƚ ĚĞ ƉƌŽĐĠĚĞƌ ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ͗
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ �ƌƌġƚ ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ƵŶĞ ĚƵƌĠĞ ͗ ϭ ŵŝŶ ͬ ϯ ŵŝŶ ͬ ϱ ŵŝŶ ͬ

�ĠƐĂĐƚŝǀĞƌ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ǀŽƚƌĞ ƐĠůĞĐƚŝŽŶ͘
ZĞŵĂƌƋƵĞ ͗ ^ŝ ĐĞ ƉĂƌĂŵğƚƌĞ ĞƐƚ ĚĠƐĂĐƚŝǀĠ͕ ůΖĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ŶĞ Ɛ͛ĠƚĞŝŶĚƌĂ ƉĂƐ ƚĂŶƚ ƋƵĞ ůĂ
ďĂƚƚĞƌŝĞ ŶĞ ƐĞƌĂ ƉĂƐ ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ ĚĠĐŚĂƌŐĠĞ ŽƵ ƋƵĞ ĐĞ ĚĞƌŶŝĞƌ ŶĞ ƐĞƌĂ ƉĂƐ ĠƚĞŝŶƚ
ŵĂŶƵĞůůĞŵĞŶƚ͘

� &ƌĠƋƵĞŶĐĞ
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ &ƌĠƋƵĞŶĐĞ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ͗ ϱϬ,ǌ ͬ ϲϬ,ǌ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ǀŽƚƌĞ ƐĠůĞĐƚŝŽŶ͘

� &ŽƌŵĂƚĞƌ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ
�ĞƚƚĞ ŽƉƚŝŽŶ ĨŽƌŵĂƚĞƌĂ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ Ğƚ ĞĨĨĂĐĞƌĂ ƚŽƵƐ ůĞƐ ƉŚŽƚŽƐ Ğƚ ǀŝĚĠŽƐ ƐƚŽĐŬĠĞƐ ĚĞƐƐƵƐ͕
Ǉ ĐŽŵƉƌŝƐ ůĞƐ ĨŝĐŚŝĞƌƐ ƉƌŽƚĠŐĠƐ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘



Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ &ŽƌŵĂƚĞƌ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ͗ KƵŝ ͬ EŽŶ͘
ϰ͘ ^ŝ ǀŽƵƐ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞǌ EŽŶ͕ ĂƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ͘ >͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƌĞƚŽƵƌŶĞƌĂ

ĂůŽƌƐ ĞŶ ŵŽĚĞ ƉŚŽƚŽ͘
ϱ͘ ^ŝŶŽŶ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞǌ KƵŝ ƉƵŝƐ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ůĞ ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ ĚƵ ĨŽƌŵĂƚĂŐĞ͘
ZĞŵĂƌƋƵĞ ͗ sĞƵŝůůĞǌ ƉƌŽĐĠĚĞƌ ĂƵ ĨŽƌŵĂƚĂŐĞ ĂǀĞĐ ƉƌĠĐĂƵƚŝŽŶ͘ hŶĞ ĨŽŝƐ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ
ĨŽƌŵĂƚĠĞ͕ ƚŽƵƐ ůĞƐ ĨŝĐŚŝĞƌƐ ƐƚŽĐŬĠƐ ĚĞƐƐƵƐ ƐĞƌŽŶƚ ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞŵĞŶƚ ƐƵƉƉƌŝŵĠƐ͘ /ů ĞƐƚ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ
ĐŽŶƐĞŝůůĠ ĚĞ ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ ů Ğ͛ŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ƉŚŽƚŽƐ Ğƚ ǀŝĚĠŽƐ ŽƵ ǀŽƐ ĂƵƚƌĞƐ ĨŝĐŚŝĞƌƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ ƐƵƌ
ǀŽƚƌĞ ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ ĂǀĂŶƚ ĚĞ ƉƌŽĐĠĚĞƌ ă ƵŶ ĨŽƌŵĂƚĂŐĞ͘

� ZĠŐůĂŐĞƐ ƉĂƌ ĚĠĨĂƵƚ
�Ğ ƉĂƌĂŵğƚƌĞ ǀŽƵƐ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ƌĠŝŶŝƚŝĂůŝƐĞƌ ůĞƐ ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ ĚĞ ǀŽƚƌĞ ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ĞŶ
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ ůĞƐ ǀĂůĞƵƌƐ ƵƐŝŶĞ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ZĠŐůĂŐĞƐ ƉĂƌ ĚĠĨĂƵƚ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĞŶƚƌĞƌ ĚĂŶƐ ůĞ ƐŽƵƐͲŵĞŶƵ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ͗ KƵŝ ͬ EŽŶ͘
ϱ͘ ^ŝ ǀŽƵƐ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞǌ EŽŶ͕ ĂƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ͘ >͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƌĞƚŽƵƌŶĞƌĂ

ĂůŽƌƐ ĞŶ ŵŽĚĞ ƉŚŽƚŽ͘
ϲ͘ ^ŝŶŽŶ ĂƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ KƵŝ ƉƵŝƐ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ƉƌŽĐĠĚĞƌ ă ůĂ ƌĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ƌĠŐůĂŐĞƐ

ƉĂƌ ĚĠĨĂƵƚ͘
ZĞŵĂƌƋƵĞ ͗ dŽƵƐ ůĞƐ ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ ĚĠĨŝŶŝƐ ƉĂƌ ůΖƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌ ƐĞƌŽŶƚ ƉĞƌĚƵƐ ă ŵŽŝŶƐ ƋƵΖŝůƐ ŶĞ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ ă ĚĞƐ ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ ƉĂƌ ĚĠĨĂƵƚ͘



¾ DK�� �EZ�'/^dZ�D�Ed s/��K ͗
�ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ DK�� ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ůĞ ŵŽĚĞ ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ ǀŝĚĠŽ ƉƵŝƐ ĂƉƉƵǇĞƌ
ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ŽďƚƵƌĂƚĞƵƌ ƉŽƵƌ ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ ă ĨŝůŵĞƌ͘ >ΖŝĐƀŶĞ ǀŝĚĠŽ ƐΖĂĨĨŝĐŚĞƌĂ ĞŶ ŚĂƵƚ ă
ŐĂƵĐŚĞ ĚĞ ůΖĠĐƌĂŶ >�� Ğƚ ůĞ ƚĞŵƉƐ ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ ĠĐŽƵůĠ ĞŶ ŚĂƵƚ ă ĚƌŽŝƚĞ͘ >Ğ ƉŽŝŶƚ ƌŽƵŐĞ
ĐůŝŐŶŽƚĂŶƚ ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĂ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ă ů͛ĠĐƌĂŶ ƉŽƵƌ ǀŽƵƐ ŝŶĚŝƋƵĞƌ ƋƵĞ ů Ğ͛ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ ǀŝĚĠŽ
ĞƐƚ ĞŶ ĐŽƵƌƐ͘
ZĞŵĂƌƋƵĞ ͗
Ͳ sŽƵƐ ƉŽƵƌƌĞǌ ĞŶƐƵŝƚĞ ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ ǀŽƚƌĞ ǀŝĚĠŽ ǀŝĂ ůĞ ŵŽĚĞ ůĞĐƚƵƌĞ ĚĞ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ͘
Ͳ �ŚĂƋƵĞ ĨŝĐŚŝĞƌ ǀŝĚĠŽ ĞƐƚ ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ ĂƵ ĨŽƌŵĂƚ �s/͘
Ͳ ^ŝ ǀŽƵƐ ĂƚƚĞŝŐŶĞǌ ůĞ ƚĞŵƉƐ ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ ǀŝĚĠŽ ŵĂǆŝŵĂů ĚĞ Ϯϵ ŵŝŶƵƚĞƐ͕ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů
Ɛ͛ĠƚĞŝŶĚƌĂ ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ͘ �ĂŶƐ ĐĞ ĐĂƐ͕ ŝů ǀŽƵƐ ƐƵĨĨŝƚ ũƵƐƚĞ ĚĞ ůĞ ƌĞĚĠŵĂƌƌĞƌ ĞŶ ƌĂƉƉƵǇĂŶƚ
ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ Ě Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘

¾ DK�� >��dhZ� ͗
'ƌąĐĞ ĂƵ ŵŽĚĞ ůĞĐƚƵƌĞ͕ ǀŽƵƐ ƉŽƵǀĞǌ ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ ůĞƐ ƉŚŽƚŽƐ Ğƚ ǀŝĚĠŽƐ ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĠƐ ƐƵƌ ůĂ ĐĂƌƚĞ
ŵĠŵŽŝƌĞ͘ sŽƵƐ ƉŽƵǀĞǌ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĨĂŝƌĞ ƉŝǀŽƚĞƌ͕ ƉƌŽƚĠŐĞƌ͕ ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ͕ ƌŽŐŶĞƌ͕ ŝŵƉƌŝŵĞƌ Ğƚ
ůĂŶĐĞƌ ƵŶ ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ ĚĞ ǀŽƐ ƉŚŽƚŽƐ͘ WŽƵƌ Ǉ ĂĐĐĠĚĞƌ͕ ĂƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ DK�� ƉƵŝƐ ƵŶĞ
ŝĐƀŶĞ ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĂ ƐƵƌ ů͛ĠĐƌĂŶ >�� ƉŽƵƌ ǀŽƵƐ ŝŶĚŝƋƵĞƌ ƋƵĞ ůĞ ŵŽĚĞ ůĞĐƚƵƌĞ ĞƐƚ ĂĐƚŝǀĠ͘
ZĞŵĂƌƋƵĞ ͗
ϭ͘ �ƵĐƵŶ ĨŝĐŚŝĞƌ Ŷ͛ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĂ ƐƵƌ ůΖĠĐƌĂŶ >�� ƐΖŝů ŶΖǇ Ă ƉĂƐ ĚĞ ƉŚŽƚŽƐ ŽƵ ĚĞ ǀŝĚĠŽƐ ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ
ƐƵƌ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ͘
Ϯ͘ sĞƵŝůůĞǌ ĚĠĨŝŶŝƌ ǀŽƐ ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ ǀŝĚĠŽ ĞŶ ŵŽĚĞ ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ ǀŝĚĠŽ͘

� sŝƐŝŽŶŶĂŐĞ ĞŶ ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ
sŽƵƐ ƉŽƵǀĞǌ ĐŚŽŝƐŝƌ ůĞ ƚĞŵƉƐ Ě Ă͛ĨĨŝĐŚĂŐĞ ĚĞ ĐŚĂƋƵĞ ƉŚŽƚŽ ă ůΖĠĐƌĂŶ ůŽƌƐ ĚĞ ůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚƵ
ǀŝƐŝŽŶŶĂŐĞ ĞŶ ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ �ŝĂƉŽƌĂŵĂ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ůĂ ĚƵƌĠĞ ĚĞ ǀŝƐŝŽŶŶĂŐĞ ĚĞ ĐŚĂƋƵĞ
ƉŚŽƚŽ ͗ ϯ ƐĞĐ ͬ ϱ ƐĞĐ ͬ ϭϬ ƐĞĐ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ǀŽƚƌĞ ƐĠůĞĐƚŝŽŶ Ğƚ ůĂŶĐĞƌ ůĞ ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ ĚĞ ǀŽƐ
ƉŚŽƚŽƐ͘



ª &ŽŶĐƚŝŽŶƐ ĚƵ ŵŽĚĞ ůĞĐƚƵƌĞ ͗
^ĠůĞĐƚŝŽŶŶĞǌ ƚŽƵƚ Ě͛ĂďŽƌĚ ƵŶĞ ƉŚŽƚŽ ă ĨĂŝƌĞ ƉŝǀŽƚĞƌ͕ ƉƌŽƚĠŐĞƌ͕ ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ ŽƵ ŝŵƉƌŝŵĞƌ͘

� ^ƵƉƉƌŝŵĞƌ
sŽƵƐ ƉŽƵǀĞǌ ƐƵƉƉƌŝŵĞǌ ůĞƐ ƉŚŽƚŽƐ Ğƚ ǀŝĚĠŽƐ ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ ƉŽƵƌ ůŝďĠƌĞƌ ƉůƵƐ ĚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ͘ sŽƵƐ
ƉŽƵǀĞǌ ůĞ ĨĂŝƌĞ ĨŝĐŚŝĞƌ ƉĂƌ ĨŝĐŚŝĞƌ ŽƵ ďŝĞŶ ƉƌŽĐĠĚĞƌ ă ƵŶĞ ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ĞŶƚŝğƌĞ ĚĞ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ
ĚĞƐ ƉŚŽƚŽƐ Ğƚ ǀŝĚĠŽƐ ŶŽŶ ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ ƐƚŽĐŬĠĞƐ ƐƵƌ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ͘
�Ŷ ŵŽĚĞ ƉŚŽƚŽͬĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ ǀŝĚĠŽ͕ ĂƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ĚĞ ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ;ŽƵ ďŽƵƚŽŶ
'ĂƵĐŚĞͿ ƉŽƵƌ ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ ůĂ ĚĞƌŶŝğƌĞ ƉŚŽƚŽͬǀŝĚĠŽ͘
�Ŷ ŵŽĚĞ ůĞĐƚƵƌĞ͕ ǀĞƵŝůůĞǌ ƉƌŽĐĠĚĞƌ ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ͗
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ƵŶĞ ƉŚŽƚŽ ƉƵŝƐ ĂƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ^�d

ƉŽƵƌ ǀĂůŝĚĞƌ͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ^ƵƉƉƌŝŵĞƌ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ͗ ^ƵƉƉƌŝŵĞƌ ĐĞƚƚĞ ƉŚŽƚŽ͍ ͬ ^ƵƉƉƌŝŵĞƌ

ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ŝŵĂŐĞƐ ͍ ͬ �ŶŶƵůĞƌ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ͘
ϱ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ĐŚŽŝƐŝƌ ͗ KƵŝ ͬ EŽŶ͘
ϲ͘ ^ŝ ǀŽƵƐ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞǌ EŽŶ͕ ĂƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ǀĂůŝĚĞƌ Ğƚ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƌĞƚŽƵƌŶĞƌĂ

ĂůŽƌƐ ĞŶ ŵŽĚĞ ůĞĐƚƵƌĞ͘
ϳ͘ ^ŝŶŽŶ ĂƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ KƵŝ ƉƵŝƐ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ǀĂůŝĚĞƌ ůĂ ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘

� WŝǀŽƚĞƌ
�ĞƚƚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶ ǀŽƵƐ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ĨĂŝƌĞ ƉŝǀŽƚĞƌ ĚĞƐ ƉŚŽƚŽƐ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ƵŶĞ ƉŚŽƚŽ ƉƵŝƐ ĂƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ^�d

ƉŽƵƌ ǀĂůŝĚĞƌ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ƵŶ ĂŶŐůĞ ĚĞ ƌŽƚĂƚŝŽŶ ŽƵ ĂŶŶƵůĞƌ ůĂ

ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ͗ ϵϬΣ ͬ ϭϴϬΣ ͬ ϮϳϬΣ ͬ �ŶŶƵůĞƌ͘
ϱ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ůĂ ƌŽƚĂƚŝŽŶ͘
ZĞŵĂƌƋƵĞ ͗ >Ğ ŵĞƐƐĂŐĞ ͞ ^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ ĞŶ ĐŽƵƌƐ ͟ ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĂ ƐƵƌ ůΖĠĐƌĂŶ >�� ĂƉƌğƐ ĂǀŽŝƌ ĂƉƉƵǇĠ
ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘



� WƌŽƚĠŐĞƌͬsĞƌƌŽƵŝůůĞƌ
sŽƵƐ ƉŽƵǀĞǌ ƉƌŽƚĠŐĞƌ ǀŽƐ ƉŚŽƚŽƐͬǀŝĚĠŽƐ ĐŽŶƚƌĞ ƚŽƵƚĞ ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞ͘
ϭ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ƵŶĞ ƉŚŽƚŽ ƉƵŝƐ ĂƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ^�d

ƉŽƵƌ ǀĂůŝĚĞƌ͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ WƌŽƚĠŐĞƌͬsĞƌƌŽƵŝůůĞƌ͘
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ĐŚŽŝƐŝƌ ͗ sĞƌƌŽƵŝůůĞƌ ĐĞƚƚĞ ƉŚŽƚŽ ͬ �ĠǀĞƌƌŽƵŝůůĞƌ
ĐĞƚƚĞ ƉŚŽƚŽ͘ ͬ sĞƌƌŽƵŝůůĞƌ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ŝŵĂŐĞƐ ͬ �ĠǀĞƌƌŽƵŝůůĞƌ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ŝŵĂŐĞƐ͘
ϱ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ͘
ϲ͘ >ŽƌƐƋƵĞ ǀŽƵƐ ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌĞǌ ĚĞƐ ƉŚŽƚŽƐ ŽƵ ĚĞƐ ǀŝĚĠŽƐ͕ ƵŶĞ ŝĐƀŶĞ ĚĞ ǀĞƌƌŽƵŝůůĂŐĞ ĚĞƐ ĨŝĐŚŝĞƌƐ

ƉƌŽƚĠŐĠƐ Ɛ Ă͛ĨĨŝĐŚĞƌĂ ă ůΖĠĐƌĂŶ͘

� /ŵƉƌŝŵĞƌ
>ĞƐ ƉŚŽƚŽƐ ƉĞƵǀĞŶƚ ġƚƌĞ ŝŵƉƌŝŵĠĞƐ ǀŝĂ Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ ƋƵĞůůĞ ŝŵƉƌŝŵĂŶƚĞ ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ ĚĞ ůĂ ĨŽŶĐƚŝŽŶ
WŝĐƚ�ƌŝĚŐĞ ͗
ϭ͘ ^ĠůĞĐƚŝŽŶŶĞǌ ůĂ ƉŚŽƚŽ ă ŝŵƉƌŝŵĞƌ͘
Ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ^�d͘
ϯ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ 'ĂƵĐŚĞ ͬ �ƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ů͛ŝĐƀŶĞ Ě͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ
ϰ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞƐ ďŽƵƚŽŶƐ ,ĂƵƚ ͬ �ĂƐ ƉŽƵƌ ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ͗ /ŵƉƌŝŵĞƌ ͬ �ŶŶƵůĞƌ͘
ϱ͘ �ƉƉƵǇĞǌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĂ ƚŽƵĐŚĞ ^�d ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ǀŽƚƌĞ ĐŚŽŝǆ͘
ϲ͘ ^ŝ ůΖŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ƐĂŶƐ Ĩŝů ĠĐŚŽƵĞ͕ ǀĞƵŝůůĞǌ ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ ůΖĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ă ǀŽƚƌĞ ŝŵƉƌŝŵĂŶƚĞ ǀŝĂ ůĞ

ĐąďůĞ h^�͘

� >ĞĐƚƵƌĞ ĚĞƐ ĨŝĐŚŝĞƌƐ ǀŝĚĠŽ
^ĠůĞĐƚŝŽŶŶĞǌ ůĞ ĨŝĐŚŝĞƌ �s/ ƋƵĞ ǀŽƵƐ ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ ůŝƌĞ ƉƵŝƐ ĂƉƉƵǇĞǌ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ĚΖŽďƚƵƌĂƚĞƵƌ
ƉŽƵƌ ůĞ ůŝƌĞ͘ WŽƵƌ ŵĞƚƚƌĞ ĞŶ ƉĂƵƐĞ͕ ĂƉƉƵǇĞƌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵƚŽŶ ŽďƚƵƌĂƚĞƵƌ͘



dĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉŚŽƚŽƐ Ğƚ ǀŝĚĠŽƐ ƐƵƌ ǀŽƚƌĞ ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ
ϭ͘ DĞƚƚƌĞ ĞŶ ŵĂƌĐŚĞ ů Ă͛ƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ͘
Ϯ͘ ^ĠůĞĐƚŝŽŶŶĞǌ ůĞ ŵŽĚĞ ůĞĐƚƵƌĞ͘
ϯ͘ �ŽŶŶĞĐƚĞǌ ĞŶƐƵŝƚĞ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ă ǀŽƚƌĞ ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ ŐƌąĐĞ ĂƵ ĐąďůĞ h^� ĨŽƵƌŶŝ͘
ϰ͘ >Ă ĨĞŶġƚƌĞ Ě Ă͛ĐƚŝŽŶƐ ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ ĂƵ ĚŝƐƋƵĞ ĂŵŽǀŝďůĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ ă ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ĂƉƉĂƌĂŠƚ

ĂůŽƌƐ ƐƵƌ ů͛ĠĐƌĂŶ ĚĞ ǀŽƚƌĞ ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͘

ϱ͘ �ůŝƋƵĞǌ ƐƵƌ ͞KƵǀƌŝƌ ůĞ ĚŽƐƐŝĞƌ ƉŽƵƌ ĐŽŶƐƵůƚĞƌ ůĞƐ ĨŝĐŚŝĞƌƐ͕͟ ůĞƐ ƉŚŽƚŽƐ ƐĞƌŽŶƚ ƐƚŽĐŬĠĞƐ ĚĂŶƐ ůĞ
ƐŽƵƐͲĚŽƐƐŝĞƌ ��/D͘

ϲ͘ sŽƵƐ ƉŽƵǀĞǌ ĞŶĨŝŶ ĐŽƉŝĞƌ ƉƵŝƐ ĐŽůůĞƌ ůĞƐ ƉŚŽƚŽƐ ƋƵĞ ǀŽƵƐ ĚĠƐŝƌĞǌ ĚĂŶƐ ůĞ ĚŽƐƐŝĞƌ ĚĞ ǀŽƚƌĞ
ĐŚŽŝǆ ƐƵƌ ǀŽƚƌĞ ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͘



ª��Z��d�Z/^d/Yh�^ d��,E/Yh�^ ͗

�ĂƉƚĞƵƌ Ě͛ŝŵĂŐĞƐ �DK^ ^KEz

ZĠƐŽůƵƚŝŽŶ Ě͛ŝŵĂŐĞ

;ϰϴDͿ ϴϬϬϬǆϲϬϬϬ͕ ;ϯϬDͿ ϲϰϬϬǆϰϴϬϬ͕ ;ϮϰDͿ ϱϲϬϬǆϰϮϬϬ͕
;ϮϬDͿ ϱϮϬϬǆϯϵϬϬ͕ ;ϭϲDͿ ϰϲϬϴǆϯϰϱϲ͕ ;ϭϮDͿ ϰϬϬϬǆϯϬϬϬ͕
;ϴDͿ ϯϮϲϰǆϮϰϰϴ͕ ;ϳD,�Ϳ ϯϲϰϴǆϮϬϰϴ͕ ;ϱDͿ ϮϱϵϮǆϭϵϰϰ͕
;ϯDͿ ϮϬϰϴǆϭϱϯϲ͕ ;ϮD,�Ϳ ϭϵϮϬǆϭϬϴϬ

ZĠƐŽůƵƚŝŽŶ ǀŝĚĠŽ Ϯ͘ϳ< ϮϲϴϴyϭϱϮϬ͕ &,�ϭϵϮϬǆϭϬϴϬ͕ ,�ϭϮϴϬǆϳϮϬW
�ĐƌĂŶƐ Ϯ͘ϳ ƉŽƵĐĞƐ ă ů͛ĂƌƌŝğƌĞ͕ ϭ͘ϴ ƉŽƵĐĞƐ ă ů Ă͛ǀĂŶƚ
DĠŵŽŝƌĞ ĞǆƚĞƌŶĞ �ĂƌƚĞ ŵŝĐƌŽ ^� ĚĞ ϭϮϴ '� ŵĂǆŝŵƵŵ ;ŶŽŶ ŝŶĐůƵƐĞͿ
�ŽŽŵ ĚŝŐŝƚĂů ϭϲy
�s ͲϯΕнϯ
�ĂůĂŶĐĞ ĚĞƐ ďůĂŶĐƐ �ƵƚŽͬ�ŶƐŽůĞŝůůĠͬEƵĂŐĞƵǆͬ&ůƵŽƌĞƐĐĞŶƚͬ/ŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶƚ
^ĐğŶĞƐ �ƵƚŽͬWĂǇƐĂŐĞͬWŽƌƚƌĂŝƚͬWĂǇƐĂŐĞ ĚĞ ŶƵŝƚͬWŽƌƚƌĂŝƚ ĚĞ ŶƵŝƚͬ

,ĂƵƚĞ ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠͬ^ƉŽƌƚͬWůĂŐĞͬ&ġƚĞƐ
/^K �ƵƚŽͬϭϬϬͬϮϬϬͬϰϬϬ
ZĞƚĂƌĚĂƚĞƵƌ ϮƐͬϱƐͬϭϬƐ
&ŽƌŵĂƚ ĨŝĐŚŝĞƌ :W�' ;ƉŚŽƚŽͿͬ�s/ ;ǀŝĚĠŽͿ
�ŶƚŝͲ^ŚĂŬĞ Kh/
&ůĂƐŚ �ƵƚŽͬ&ůĂƐŚ ŽŶͬ&ůĂƐŚ ŽĨĨ
/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚŝƌĞĐƚĞ Kh/
�ĠƚĞĐƚŝŽŶ ǀŝƐĂŐĞ Kh/
WƌŝƐĞ ĚĞ ǀƵĞ ĐŽŶƚŝŶƵĞ Kh/ ;ϲ ƉŚŽƚŽƐͿ
DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ /ŶƚĠŐƌĠ
WŽƌƚ h^� Ϯ͘Ϭ
�ĂƚƚĞƌŝĞ >ŝƚŚŝƵŵ
dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ ĚĞ
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ

ϬͲϰϬe�



WZK�>�D�^ �KhZ�Ed^ �d ^K>hd/KE^

Y ͗ :ΖĂŝ ƉƌŝƐ ĚĞƐ ƉŚŽƚŽƐ ŵĂŝƐ ŵŽŶ ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ ŶĞ ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ ƉĂƐ ŵŽŶ ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ͘
YƵĞ ĚŽŝƐͲũĞ ĨĂŝƌĞ ͍
� ͗ dŽƵƚ ĚΖĂďŽƌĚ͕ ĂƐƐƵƌĞǌͲǀŽƵƐ ĚĞ ďŝĞŶ ĂǀŽŝƌ ƉƌŝƐ ĚĞƐ ƉŚŽƚŽƐ͘ WƌĞŶĞǌ ƋƵĞůƋƵĞƐ ƉŚŽƚŽƐ ĞŶ ŐƵŝƐĞ
ĚĞ ƚĞƐƚ͕ ƉƵŝƐ ĞƐƐĂǇĞǌ ĚĞ ůĞƐ ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ ƐƵƌ ǀŽƚƌĞ ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ ĞŶ Ǉ ĐŽŶŶĞĐƚĂŶƚ ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ
ǀŝĂ ůĞ ĐąďůĞ h^� ĚĞ ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ͘ ^ŝŶŽŶ͕ ǀŽƵƐ ƉŽƵǀĞǌ ŝŶƐĠƌĞƌ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ
ĚĂŶƐ ǀŽƚƌĞ ůĞĐƚĞƵƌ ĚĞ ĐĂƌƚĞ ĚΖŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ Ɛŝ ĐĞůƵŝͲĐŝ ĞŶ ƉŽƐƐğĚĞ ƵŶ ŽƵ ƵƚŝůŝƐĞƌ ƵŶ ůĞĐƚĞƵƌ ĚĞ
ĐĂƌƚĞ ĞǆƚĞƌŶĞ ƋƵŝ ƉĞƵƚ ġƚƌĞ ĐŽŶŶĞĐƚĠ ă ǀŽƚƌĞ ƉŽƌƚ h^� Ě͛ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͘ sĠƌŝĨŝĞǌ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƋƵĞ
ǀŽƚƌĞ ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ ĚŝƐƉŽƐĞ ĚĞƐ ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ ŵŝŶŝŵĂůĞƐ ĐŽŵŵĞ ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ ĂƵ ĚĠďƵƚ ĚĞ ĐĞ ŵĂŶƵĞů
Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘

Y ͗ �ŽŵŵĞŶƚ ƉƵŝƐͲũĞ ŵΖĂƐƐƵƌĞƌ ƋƵĞ ũĞ ŶΖĂŝ ƉĂƐ ŽŵŝƐ ĚĞ ƉŚŽƚŽƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ͍
� ͗ �ŽŵŵĞ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ƉŚŽƚŽƐ ƐŽŶƚ ƐƚŽĐŬĠĞƐ ƐƵƌ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŵŝĐƌŽͲ^� ŝŶƐĠƌĠĞ ĚĂŶƐ ǀŽƚƌĞ ĂƉƉĂƌĞŝů
ƉŚŽƚŽ͕ ĂƐƐƵƌĞǌͲǀŽƵƐ ƋƵΖŝů Ǉ Ă ƚŽƵũŽƵƌƐ ĂƐƐĞǌ ĚΖĞƐƉĂĐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ƐƵƌ ůĂ ĐĂƌƚĞ ƉŽƵƌ ǀŽƵƐ
ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ ĚĞ ƉƌĞŶĚƌĞ ĚĞƐ ƉŚŽƚŽƐ͘ /ů ĞƐƚ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ ĚĞ ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ůĞƐ ĨŝĐŚŝĞƌƐ
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ ƐƵƌ ůĂ ĐĂƌƚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ ĚĂŶƐ ǀŽƚƌĞ W� ƉŽƵƌ ůŝďĠƌĞƌ ƉůƵƐ ĚĞ ŵĠŵŽŝƌĞ͘

Y ͗ >͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌĂͲƚͲŝů ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ Ɛŝ ũΖƵƚŝůŝƐĞ ůĞ ƐǇƐƚğŵĞ D�� ͍
� ͗ >͛ĂƉƉĂƌĞŝů ƉŚŽƚŽ ƉĞƵƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ġƚƌĞ ƵƚŝůŝƐĠ ĐŽŵŵĞ ĚŝƐƋƵĞ ĂŵŽǀŝďůĞ ƐƵƌ DĂĐ K^y ;ǀĞƌƐŝŽŶ
ϭϬ͘ϱ͘ǆ ŽƵ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞͿ͘



Garantie : ce produit est garanti un an.

ProdƵiƚ fabriqƵé poƵr eƚ diƐƚribƵé par ͗ GT COMPANY - ϱ rue de la Galmy -
ϳϳϳ00 Chessy - France - н33 (0) 1.ϲ1.10.0ϵ.2ϱ - www.gtcompany.fr

Fabriqué en Chine 

AǀiƐ de conformiƚé poƵr l͛Union EƵropéenne
Les produits portant la marque CE sont conformes aux
directives européennes applicables et aux normes harmonisées
européennes associées.

MiƐe aƵ rebƵƚ de l’appareil ƵƐagé par leƐ ƵƚiliƐaƚeƵrƐ aƵ Ɛein de
l͛Union EƵropéenne
Ce symbole signifie que conformément aux lois et règlements
locaux, il est interdit de jeter ce produit avec vos ordures
ménagères. En effet, il est de votre responsabilité́ de veiller ă la
protection de l’environnement et au respect de la santé
humaine en apportant votre appareil usagé dans un point de
collecte publique dédié au recyclage des équipements
électriques et électroniques. Pour plus d'informations sur les
centres de collecte et de recyclage des appareils mis au rebut,
veuillez contacter les autorités locales de votre région, les
services de collecte des ordures ménagères ou le magasin dans
lequel vous avez acheté ce produit.

Service�après-vente�:
@�:�aftersaleservice@gtcompany.fr

:�+�33�(0)�1.85.49.10.26

AgfaPhoto� is�used�under�license�of�Agfa-Gevaert�NV.�For�this�product�a�sub-license�has�
been� granted� by� AgfaPhoto� Holding� GmbH� (www.agfaphoto.com).� Neither� Agfa-
Gevaert�NV� nor� AgfaPhoto� Holding�GmbH�manufacture� this� product� or� provide� any�
product�warranty�or� support.�For�service,� support�and�warranty� information,�contact�
the�distributor�or�manufacturer.
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